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CHANCEN RISIKEN

Ressourceneffizienz
 ◼ Erfahrungskurveneffekte
 ◼ Sicherung komplementärer Ressourcen
 ◼ bevorzugter Zugang zu 

knappen Ressourcen
 ◼ Werbeeffizienz
 ◼ Pioniergewinne

Freerider-Effekte
 ◼ Umfangreiche F&E-Aufwendungen
 ◼ Umfangreiche Aufwendungen für Markterschließung, für Genehmigungen, 

gesetzliche Auflagen, neuartige Produktionsanlagen etc.

Errichtung von Markteintrittsbarrieren
 ◼ Patentschutz
 ◼ Qualitätsführerschaft
 ◼ Strategische Abschreckung
 ◼ Besetzung der Vertriebskanäle

Wechsel in Technologie & Kundenbedürfnissen 
 ◼ Nachfolger nutzen effizientere Technologien; weitere Technologiesprünge
 ◼ Nachfolger können auf klarere Kundenbedürfnisse reagieren; Kinderkrankheiten
 ◼ Nachfolger können attraktivere Position im Markt wählen
 ◼ Fehleinschätzung Nachfrage
 ◼ Kaufunsicherheit der Kunden aufgrund des Neuigkeitsgrades des Produkts
 ◼ Erfahrungsdefizite bezüglich des Marketingmix

Produktpositionierung / Nachfragerbindung
 ◼ Switching Costs
 ◼ Qualitätsunsicherheit bei 

Nachfolgerprodukten
 ◼ Festlegung von Industriestandards
 ◼ Flexibilität bei der Gestaltung 

des Marketingmix
 ◼ Vereinfachte Gewinnung der 

Aufmerksamkeit potenzieller Kunden

Trägheit des Pioniers
 ◼ Investitionen in fixe, spezialisierte Produktionskapazitäten
 ◼ Aufbau eines spezialisierten Vertriebs
 ◼ Angst vor Kannibalisierungseffekten
 ◼ Widerstände gegen Innovationen

Präferenzbildung
 ◼ Imagevorteil von Pionieren
 ◼ Intensives Lernen am Pionierprodukt
 ◼ Pionierprodukt als Prototyp 

einer Kategorie
 ◼ Positiver Reihenfolgeeffekt 

(bessere Erinnerung)
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